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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa manajemen dan peran guru dalam pengembangan
kurikulum pembelajaran al-Qur'an hadis di madrasah. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan metode studi deskriptif analitis. Pengumpulan data di lapangan dengan cara wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Selanjutnya, peneliti menginterpretasi data melalui upaya reduksi,
penyajian data, hingga verifikasi. Akhirnya, data dinyatakan valid (absah) bila melewati uji triangulasi.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen pendidikan dan peran guru di MTs Al Washliyah
terlaksana dengan baik. Hal ini ditinjau dari implementasi visi, misi, tujuan lembaga melalui
pengembangan kurikulum berbasis masyarakat (kombinasi kurikulum madrasah, kurikulum pendidikan
nasional, dan kearifan lokal). Kemudian, strategi yang digunakan dalam pengembangan madrasah
yakni meningkatkan mutu layanan akademik dan mutu lulusan madrasah. Adapun bentuk konkritnya
berupa optimalisasi kegiatan esktrakurikuler untuk mendukung potensi siswa berprestasi akademik
maupun non-akademik, pemberian hadiah sebagai apresiasi bagi siswa dan guru berprestasi,
peningkatan kompetensi SDM berbasis kebutuhan masyarakat, pelatihan bagi SDM madrasah, serta
mediasi yang dilakukan komite madrasah dengan pihak masyarakat setempat.

Kata Kunci: Guru, Kurikulum, Manajemen, Pembelajaran Al-Qur’an Hadis.

ABSTRACT

This research aims to analyze management and the role of teachers in developing the Al-Qur'an hadith
learning curriculum in madrasas. This research uses a qualitative approach with descriptive analytical
study methods. Collecting data in the field by means of interviews, observation and documentation.
Next, researchers interpret the data through reduction efforts, data presentation, and verification. Finally,
the data is declared valid (valid) if it passes the triangulation test. The results of this research indicate
that educational management and the role of teachers at MTs Al Washliyah are being implemented well.
This is viewed from the implementation of the institution's vision, mission, goals through the development
of a community-based curriculum (a combination of the madrasa curriculum, national education
curriculum and local wisdom). Then, the strategy used in madrasa development is to improve the quality
of academic services and the quality of madrasa graduates. The concrete forms include optimizing
extracurricular activities to support the potential of students with academic and non-academic
achievements, giving prizes as appreciation for outstanding students and teachers, increasing human
resource competency based on community needs, training for madrasah human resources, as well as
mediation carried out by the madrasah committee with the local community.
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Pengembangan madrasah merupakan unsur terpadu dalam implementasi
manajemen pendidikan. Strategi yang tepat dalam pengembangan madrasah yakni
upaya peningkatan pelayanan mutu akademik (akreditasi, pemenuhan standar
nasional pendidikan, dan penyediaan lingkungan iklim belajar kondusif) dan mutu
lulusan (Aslan, 2017). Target ini menjadi tugas dan tanggung jawab tersendiri bagi
kepala madrasah sebagai puncak tertinggi dalam kepemimpinan di madrasah (Buchari
& Saleh, 2017). Hal ini ditujukan sebagai upaya memaknai pendidikan secara luas
dalam konteks pembelajaran.

Pendidikan dalam arti luas, tidak terbatas pada ruang-ruang kelas (pembelajaran
klasikal). Proses pendidikan dapat berlangsung dari mana dan kapan saja, termasuk
via virtual (Marlina, 2014; Saat, 2015). Di samping itu, pemaknaan ruang lingkup
pendidikan juga tersebar luas pada lingkungan sekolah/madrasah, keluarga, dan
masyarakat (lokal dan global). Secara keseluruhan, esensi pendidikan mengarah pada
pembinaan karakter pada peserta didik. Muatan karakter tersebut termaktub dalam
proses pembelajaran (Aslan, 2017; Masitha, 2016).

Globalisasi sebagai suatu keniscayaan perubahan memberikan tantangan dan
peluang kepada seluruh masyarakat global mengambil dan memanfaatkan
momentum dengan sebaik-baiknya (Danarwati, 2013; Ansori, 2016). Dampak positif
dan negatif arus globalisasi mengiringi perubahan yang terjadi pada seluruh sektor
(bidang) kehidupan. Atas dasar ini, dibutuhkan pengelolaan sumber daya manusia
sejak dini yang holistik dan transformatif dalam menyikapi perkembangan zaman
(Warisno, 2019).

lImu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) sebagai salah satu bentuk nyata dari
perubahan tersebut, meniscayakan masyarakat berkolaborasi dalam membenahi
ketimpangan sosial, ekonomi, dan pendidikan yang terjadi pada tiap lapisan
masyarakat. Selain itu, karakter positif yang sosialis, empati, dan peka terhadap orang
lain menjadi perihal yang tidak dapat ditawar untuk diinternalisasikan bagi generasi
muda bangsa (Inayatulloh, 2017; Mardhiyah, et.al., 2021). Dalam konteks ini,
dibutuhkan upaya serius dari pihak pemerintah (khususnya kementerian pendidikan
dan kebudayaan) untuk membentengi pengaruh negatif teknologi bagi generasi usia
dasar (Siregar, 2018).

Pendidikan dasar sebagai jenjang awal bagi anak, idealnya memiliki kerangka
acuan pemikiran dalam penataan dan pengembangan potensi siswa terkait esensi
pendidikan (pembinaan karakter) dan pengembangan softskills siswa (Hatimah, 2016;
Sudarsana, 2016). Dalam konteks ini, kepala madrasah/sekolah memiliki peran
penting dalam merencanakan, melaksanakan, mengorganisir, mengawasi, dan
mengevaluasi program lembaga. Hal ini terbukti dengan penelitian Mawardi (2013),
menginformasikan bahwa terdapat hubungan sinergis antara kepemimpinan kepala
madrasabh, kinerja guru, dan mutu siswa (sebagai calon lulusan madrasah).

Peran sentral kepala madrasah bagi pengembangan mutu Ilembaga,
meniscayakan kepala madrasah untuk memiliki keterampilan, etos kerja, keberanian,
negosiasi, intuisi orientasi pengembangan madrasah, dan menunjukkan citra positif
madrasah. Sebagai dampaknya, madrasah akan memiliki guru yang profesional,
semangat berprestasi, mendidik sepenuh hati, dan dedikasi dalam mendidik siswa
(Baharun, 2018; Wibowo & Subhan, 2020). Dengan demikian, inti dari pengelolaan
tersebut secara holistik dikelola dalam implementasi setiap fungsi manajemen pada
lembaga pendidikan.

Menurut Yanto & Fathurrochman (2019), fungsi manajemen pendidikan berupa
perencanaan, pelaksanaan, pengorganisasian, pengawasan, hingga evaluasi menjadi
tugas kepala madrasah (pimpinan lembaga). Dalam konteks ini, kepala madrasah
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secara komprehensif bertugas dan bertanggung jawab dalam melibatkan seluruh
unsur (komponen) madrasah, mulai dari aspek perencanaan program madrasah,
pelaksanaan, hingga evaluasi bersama kegiatan madrasah.

Untuk melihat keberhasilan kepala madrasah dalam menjalankan peran dan
tugasnya adalah dengan mengukur kemampuan dalam menciptakan iklim
pembelajaran dengan mempengaruhi, mengajak dan mendorong guru, siswa, untuk
menjalankan tugasnya masing-masing dengan sebaik-baiknya (Adiyono & Rohimah,
2021; Umayah, 2015). Agar dapat membentuk pembelajaran yang kondusif, tertib,
lancar, dan efektif tidak terlepas dari kapasitasnya sebagai pimpinan Madrasah.

MTs Al Washliyah 30 Pematang Guntung merupakan salah satu lembaga
pendidikan Islam di wilayah Sumatera Utara. Setidaknya di sekolah ini terdapat 17
tenaga pendidik dengan empat di antaranya adalah guru bidang studi keagamaan
Islam, meliputi Al-Qur'an hadis, akidah akhlak, fikih dan sejarah kebudayaan Islam.
Masing-masing dari guru tidak terkecuali guru bidang studi tersebut terlihat memiliki
kepribadian yang bagus dilihat dari sosok seorang guru yang teladan serta baik
terhadap anak didik maupun masyarakatnya, sehingga guru akan tampil sebagai
sosok yang patut menjadi teladan.

Sejatinya, kajian akademik atau penelitian ilmiah tentang manajemen pendidikan
dan pengembangannya telah diteliti dari berbagai aspek (sudut pandang). Di
antaranya membahas dari aspek implementasi manajemen kelembagaan pendidikan
(Farikhah, 2015; Nafisah, 2010; Isnaini, 2016), budaya organisasi (Novitasari, et.al.,,
2021), mutu pendidikan (Fadhli, 2017; Wahyudin, 2021; Wahyuni, et.al., 2020),
keterampilan atau vocational skill (Masruroh, 2016), urgensitas manajemen organisasi
(Choir, 2016), pengembangan model dan penguatan karakter (Kusumadewi, 2019),
manajemen pendidikan berbasis fitrah (Muniroh, 2019; Chamidi, 2018), peluang dan
tantangan pengembangan kurikulum (Wahid & Hamami, 2021; Warits, et.al., 2021,
Assingkily, 2021), manajemen pembelajaran (Syafaruddin, et.al., 2020), manajemen
personalia lembaga pendidikan (Fuad, 2019), pengembangan desain dan pendekatan
perencanaan pendidikan (Abdurrahman, 2017), dan strategi pengembangan
pendidikan bagi generasi milenial (Tanjung, 2020).

Mencermati literature review di atas, dipahami bahwa selama ini kajian tentang
manajemen pendidikan dan pengembangannya dibahas seputar tema-tema fungsi,
implementasi, implikasi, strategi, dan mutu kelembagaan pendidikan. Sedangkan,
tema ini belum dikaji secara mendalam dari sudut pandang manajemen
pengembangannya dan peran guru pada jenjang pendidikan tersebut. Atas dasar ini,
peneliti merangkumnya dalam judul, “Manajemen dan Peran Guru dalam
Pengembangan Kurikulum Pembelajaran Al-Qur’an Hadis di Madrasah’.

Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi deskriptif
analitis (Assingkily, 2021). Secara fenomenologis, peneliti berupaya mengumpulkan
data di lapangan dengan cara wawancara, observasi, dan dokumentasi (Creswell,
2009). Selanjutnya, peneliti menginterpretasi data melalui upaya reduksi, penyajian
data, hingga verifikasi (Leavy, 2017). Akhirnya, data dinyatakan valid (absah) bila
melewati uji triangulasi. Adapun lokasi penelitian bertempat di MTs Al-Washliyah 30
Pematang Guntung, Serdang Bedagai, Sumatera Utara. Melalui penelitian ini,
diharapkan dapat menjadi khazanah keilmuan dan rujukan dalam upaya mengelola
pendidikan dasar dan strategi pengembangannya.

Hasil dan Pembahasan
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Manajemen dan Peran Guru dalam Implementasi Kurikulum Madrasah

Kurikulum merupakan seperangkat komponen pembelajaran yang menjadi
landasan sekaligus orientasi pembelajaran (Julaecha, 2019). Pembelajaran sebagai
intipati dari proses pendidikan membutuhkan keselarasan antara konsep dan konteks
(Nasution, 2016). Keselarasan tersebut menciptakan iklim belajar kondusif dan budaya
organisasi yang efektif bagi “warga sekolah/madrasah” (Nurdyansyah & Fahyuni,
2016). Hal ini ditujukan untuk melaksanakan fungsi-fungsi manajemen bagi
pengembangan mutu madrasabh.

Implementasi kurikulum madrasah mengombinasikan antara kearifan lokal dan
kurikulum nasional. Sebab, lembaga pendidikan harus mengacu pada kurikulum
nasional sebagai upaya penyamaan konsep dalam mencerdaskan generasi bangsa
(Sinambela, 2017). Begitupun dalam konteks penerapannya, pihak madrasah
diberikan kewenangan untuk mengkreasikan dan menginovasi pembelajaran sesuai
dengan kompetensi pendidik serta kearifan lokal masyarakat setempat
(Mahlianurrahman, 2020).

Pemberian wewenang tersebut, dimaksudkan agar pendidik merasa nyaman
mendidik dan mengajar di lingkungan madrasah (Pohan & Dafit, 2021). Selain itu,
kearifan lokal memiliki nilai kekhasan tersendiri dan penguatan karakter bagi siswa
dalam mengikuti setiap proses pembelajaran. Dengan demikian, siswa pada masing-
masing daerah akan berkembang sesuai potensi yang dimiliki, serta tidak merasa
asing dengan pembelajaran karena dekat dengan keseharian siswa (Usman &
Raharjo, 2013).

Shufa (2018) menyebutkan bahwa sebagai sebuah kerangka konseptual yang
bersifat terpadu dalam membekali siswa terkait materi-materi ajar yang dekat dengan
keseharian mereka. Lebih lanjut, Nadlir (2016) menambahkan bahwa pembelajaran
dengan menggunakan kurikulum berbasis kearifan lokal merupakan pendekatan
kontekstual yang sangat urgen diterapkan di madrasah. Mendukung pendapat
tersebut, Ferdianto & Setiyani (2018) menerangkan bahwa pembelajaran dengan
pendekatan kontekstual berbasis kearifan lokal, siswa akan merasa nyaman dan
semangat belajar didasari mudah memahami sesuatu yang berada di lingkungan
sekitarnya.

Strategi Pengembangan Madrasah Berbasis Layanan Akademik dan Kualitas
Lulusan

Mutu merupakan tolak ukur keberhasilan seorang pemimpin dalam mengarahkan
bawahan bagi kemajuan lembaga pendidikan (Umar & Ismail, 2018). Mutu pendidikan
juga menjadi tolak ukur bagi masyarakat dalam mempercayakan anak mereka
bersekolah di suatu lembaga pendidikan (Subhan, 2013). Ini menunjukkan besarnya
peranan mutu bagi citra lembaga pendidikan. Dengan demikian, pemimpin selalu
dihadapkan pada mutu lembaga yang dipimpin.

Adapun strategi pengembangan madrasah yang dipraktikkan oleh guru, yaitu
pelayanan akademik dan kualitas lulusan. Secara umum, mutu madrasah (sebagai
satuan lembaga pendidikan) dibagi menjadi dua aspek utama, yakni mutu layanan
akademik dan mutu lulusan. Adapun mutu layanan akademik berkenaan dengan
pelayanan yang diberikan oleh pihak madrasah terkait perihal administratif dan proses
pengajaran di madrasah. Sedangkan mutu lulusan berkenaan dengan soft skill dan
keterampilan lainnya yang dibekali oleh pihak madrasah kepada siswa (sebagai calon
lulusan madrasah) (Aziz, 2015).
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Strategi pengembangan madrasah dalam peningkatan layanan akademik
bermula dari aspek perencanaan, sehingga landasan, objek, dan tujuan perihal
akademik dapat dikonsepkan dengan baik (Fitri, et.al., 2017). Aspek akademik juga
berkaitan dengan bagaimana proses pembelajaran yang diterapkan di madrasah,
interaksi (kegiatan) belajar siswa dan guru, serta pemanfaatan sumber belajar (Sofyan
& Kamariah, 2016). Dengan demikian, mutu layanan akademik harus mengacu pada
kebutuhan masyarakat (khususnya pengembangan potensi siswa).

Selanjutnya, strategi pengembangan madrasah dalam peningkatan mutu lulusan
dimaksudkan upaya pembekalan siswa terhadap kebutuhan pengembangan potensi
diri. Adapun potensi yang dimaksud, berkenaan dengan bakat, minat, dan softskill
dalam diri siswa (Suti, 2011; Husna, 2017). Pengembangan potensi diri tersebut, tentu
menjadi cerminan bagi masyarakat bahwa citra madrasah bagus dan “menjanjikan”.

Dengan demikian, lulusan dari MTsS Al-Washliyah 30 Pematang Guntung akan
semakin diperhitungkan sebagai madrasah pilihan bagi wali siswa. Adapun strategi
yang difokuskan yakni pada pengembangan mutu pelayanan akademik dan mutu
lulusan. Dengan demikian, citra madrasah akan memperoleh simpati dan harapan bagi
masyarakat sebagai lembaga pendidikan pilihan untuk mengembangkan potensi anak
yang bersifat majemuk (kecerdasan majemuk).

Optimalisasi Kegiatan Madrasah: Prestasi Akademik dan Non-Akademik Siswa

Fungsi pendidikan secara umum ialah mengembangkan potensi siswa. Ini
menunjukkan peranan lembaga pendidikan dalam upaya menyiapkan sumber daya
manusia (SDM) yang berkualitas dan berkepribadian luhur (Dacholfany, 2017). Dalam
konteks ini, SDM tidak hanya dimaksudkan kepada siswa, melainkan juga guru
sebagai pendidik dan pemimpin dalam proses pembelajaran. Senada dengan ini,
Afandi (2013) menjelaskan bahwa SDM yang berkompeten di lingkungan pendidikan,
sangat membantu terlaksananya pendidikan di madrasah secara efektif, kondusif, dan
profesional.

Menurut Hadi (2020), SDM yang berkompeten di bidangnya, serta mampu
menularkan prestasi akademik dan non-akademik kepada siswa akan membantu
memudahkan tugas kepala madrasah dalam mengembangkan mutu lembaga
(madrasah). Oleh karena itu, kepala madrasah berkewajiban untuk mengupayakan
bantuan dan bimbingan terhadap pendidik dalam mengembangkan kreativitas dan
inovasi mengajarnya, kemudian juga memprogramkan berbagai kegiatan madrasah
yang dapat menunjang prestasi siswa.

Selanjutnya, optimalitas kegiatan madrasah tidak terlepas dari mutu lulusan dan
mutu pelayanan akademik yang diberikan kepada siswa (Khadijah, 2015; Hidayat,
2016). Untuk mendukung potensi siswa berprestasi akademik maupun non-akademik
di MTsS Al-Washliyah 30 Pematang Guntung, maka pihak madrasah memberikan
hadiah sebagai apresiasi bagi siswa dan guru berprestasi, peningkatan kompetensi
SDM berbasis kebutuhan masyarakat, pelatihan bagi SDM madrasah, serta mediasi
yang dilakukan komite madrasah dengan pihak masyarakat setempat. Dengan
demikian, kegiatan-kegiatan yang telah diprogramkan di madrasah dapat terlaksana
secara optimal.

Kesimpulan
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Berdasarkan uraian di atas, penelitian ini menemukan bahwa manajemen
pendidikan dan peran guru di MTs Al Washliyah terlaksana dengan baik. Hal ini ditinjau
dari implementasi visi, misi, tujuan lembaga melalui pengembangan kurikulum
berbasis masyarakat (kombinasi kurikulum madrasah, kurikulum pendidikan nasional,
dan kearifan lokal). Kemudian, strategi yang digunakan dalam pengembangan
madrasah yakni meningkatkan mutu layanan akademik dan mutu lulusan madrasabh.
Adapun bentuk konkritnya berupa optimalisasi kegiatan esktrakurikuler untuk
mendukung potensi siswa berprestasi akademik maupun non-akademik, pemberian
hadiah sebagai apresiasi bagi siswa dan guru berprestasi, peningkatan kompetensi
SDM berbasis kebutuhan masyarakat, pelatihan bagi SDM madrasah, serta mediasi
yang dilakukan komite madrasah dengan pihak masyarakat setempat.
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