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ABSTRAK

Rencana strategis merupakan bentuk upaya pihak madrasah dalam orientasi pencapaian
keberhasilan pendidikan. Penelitian ini berupaya menganalisa penyusunan rencana
strategis yang dilakukan oleh pihak MIS Blang Dalam. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode studi deskriptif analitis. Pemerolehan data dilakukan
menggunakan teknik wawancara mendalam, observasi partisipan dan kajian dokumen.
Selanjutnya, data dianalisis menggunakan teknik pemilahan data sesuai relevansi dengan
tema penelitian, kemudian disajikan dalam format kualitatif, dan diverifikasi untuk ditarik
kesimpulan. Uji keabsahan data menggunakan ketekunan pengamatan dan teknik
triangulasi data. Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa pertama, rencana strategis
(renstra) dijadikan sebagai dasar dalam penyusunan program kelembagaan berkala
(semester/tahunan) berdasarkan visi, misi, dan tujuan madrasah. Hal ini ditujukan untuk
memperjelas rincian sasaran program, Kkebijakan internal madrasah, dan strategi
pelaksanaannya. Kedua, rencana strategis sebagai dasar pelaksanaan program di MIS
Blang Dalam. Ketiga, rencana strategis memiliki hubungan erat (saling berkaitan) dengan
rencana operasional dalam upaya mencapai tujuan madrasah.

Kata Kunci: Lembaga Pendidikan Islam, Mutu Sekolah, Rencana Strategis.

ABSTRACT

The strategic plan is a form of madrasah effort in the orientation of achieving educational
success. This study attempts to analyze the preparation of the strategic plan carried out by
the Private MIS Blang Dalam. This study uses a qualitative approach with descriptive
analytical study method. Data collection was carried out using in-depth interview
techniques, participant observation and document review. Furthermore, the data were
analyzed using data sorting techniques according to relevance to the research theme, then
presented in a qualitative format, and verified to draw conclusions. Test the validity of the
data using the persistence of observation and data triangulation techniques. The results of
this study conclude that first, the strategic plan (renstra) is used as the basis for the
preparation of periodic (semester/annual) institutional programs based on the vision,
mission, and goals of the madrasa. This is intended to clarify the details of program
objectives, madrasah internal policies, and implementation strategies. Second, the
strategic plan as the basis for program implementation at MIS Blang Dalam. Third, the
strategic plan has a close relationship (interrelated) with the operational plan in an effort
to achieve the goals of the school.
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PENDAHULUAN

Pengelolaan lembaga pendidikan mengalami perubahan signifikan sejak diberlakukannya sistem
otonomi pendidikan. Di mana, ketika masih menggunakan sistem desentralisasi pendidikan memiliki
pola top down (dari atas ke bawah), berubah menjadi pola bottom up (dari bawah ke atas) (Khori, 2016:
75-99). Perubahan ini meliputi aspek perencanaan strategis dan juga perencanaan operasional
kelembagaan (Hidayati, 2021: 93-111). Dalam konteks ini, perubahan dilakukan sebagai upaya
penyesuaian kebutuhan masyarakat dan menjawab tantangan perkembangan zaman (Utomo & Ifadah,
2020: 19-38).

Perubahan pola pengelolaan rencana kelembagaan tersebut, mengalami kendala, permasalahan
dan hambatan (Nuryasin & Mitrohardjono, 2019: 77-84). Dalam konteks ini, dibutuhkan upaya
menghindari atau meminimalisir permasalahan baru yang muncul, yakni dengan pola pemberian
kewenangan kepada penyelenggara lembaga pendidikan dalam merumuskan visi, misi, dan tujuan
secara proporsional, sesuai dengan proporsional kelembagaan dan kearifan lokal, serta tetap mengacu
pada kurikulum pendidikan nasional (Albab, 2021: 119-126).

Perencanaan sebagai suatu hal yang penting dalam manajerial kelembagaan, harus dirumuskan
dengan baik dan penuh pertimbangan (Muljawan, 2020: 9-18). Sebab, berbagai kajian strategis dan
langkah operasional yang dilakukan oleh setiap “warga madrasah” harus berdasarkan perencanaan yang
telah disepakati bersama, dalam bentuk program-program madrasah. Upaya perencanaan ini lazim
diistilahkan dengan manajemen strategi berbasis analisis SWOT (strength, weakness, opportunity,
threat) (Darwisyah, et.al., 2021: 225-237).

Kegiatan perencanaan merupakan wadah bagi seluruh pihak madrasah untuk memberikan
sumbangsih pemikiran bagi kemajuan madrasah (Calam & Qurniati, 2016). Sejauh ini berdasarkan
pengamatan dan hasil bacaan penulis, diketahui bahwa studi tentang rencana strategis dan rencana
operasional kelembagaan pada lembaga pendidikan Islam (madrasah), cenderung menganalisa terkait
hubungan-hubungan yang bersifat linier dengan mengabaikan non-linier yang terjadi di madrasah
(Rokhmah, 2012).

Dalam konteks ini, penulis menguraikan 3 (tiga) kecenderungan tipe penulisan tersebut. Pertama,
kajian rencana strategis dengan mutu kelembagaan dan identifikasi berbagai kesulitan yang dihadapi
oleh pihak penyelenggara pendidikan. Kedua, relevansi dan keterkaitan antara manajemen strategis
dengan madrasah (rencana strategis dan rencana operasional). Ketiga, evaluasi rencana strategis dan
rencana operasional dalam mengukur ketercapaian indikator keberhasilan tujuan lembaga pendidikan
(Hanif, 2019: 30-38).

Kajian studi dengan 3 tipe penulisan di atas, menempatkan lembaga pendidikan pada kajian yang
sekadar melihat proses rencana strategis sebagai bagian dari pengelolaan manajemen strategis pada
satuan lembaga pendidikan Islam (madrasah, pesantren, sekolah Islam terpadu). Dalam satu sisi,
mengabaikan fungsi lembaga pendidikan Islam sebagai “kekuatan” transformasi lembaga pendidikan,
yang diyakini membawa pendidikan nasional pada arah baru dengan sistem transformasi manajemen
strategis dalam dunia pendidikan (Warlizasusi, 2018: 155-180).

Berdasarkan studi pendahuluan, peneliti memperoleh informasi bahwa MIS Blang Dalam
merupakan lembaga pendidikan dasar Islam jenjang MI/SD sederajat yang berada di bawah naungan
Kementerian Agama Kabupaten Deli Serdang dengan mutu sangat baik. Hal ini terbukti dengan status
akreditasi lembaga predikat A (unggul/sangat baik). Sehingga, tepat dijadikan latar penelitian dalam
tema kajian rencana strategis pada lembaga pendidikan Islam.

Sejatinya, tema relevan tentang rencana strategis pada lembaga pendidikan Islam telah diteliti dari
berbagai sudut pandang sebelumnya. Di antaranya membahas dari aspek strategi berbasis nilai (Adhim
& Hakim, 2019: 259-279), peningkatan mutu lembaga dan kebutuhan sumber belajar (Iswanto, 2017:
145-160), (Zahar, 2013), konsep perencanaan strategis dan rencana operasional (Syahrul, 2017: 142-
159; Samsidar & Nazir, 2021: 11-19), penyelenggaraan rencana strategis di madrasah (Nahrowi, 2017:
53-64), pengembangan budaya mutu pendidikan (Syafaruddin, et.al., 2022), lingkungan strategik dalam
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penyelenggaraan pendidikan Islam (Umam, 2017: 1-8), rencana strategis dalam menghadapi era
globalisasi (Dacholfany, 2017), perilaku manajerial lembaga pendidikan Islam (Hindun, 2015),
pendekatan budaya organisasi (Sari, 2018: 19-26), upaya mewujudkan lembaga pendidikan Islam
berkualitas dan kompetitif (Muspawi, 2017: 87-90).

Mencermati uraian di atas, maka tulisan ini bertujuan untuk mengisi kekosongan kajian pada
riset sebelumnya, tentang penyusunan rencana strategis dalam lembaga pendidikan Islam (MIS Blang
Dalam). Adapun cara yang dilakukan yaitu dengan menganalisis dan memetakan bagaimana
penyusunan rencana strategis telah mereduksi hambatan dalam pengelolaan di MIS Blang Dalam. Lebih
lanjut, tujuan tersebut dirumuskan pada pertanyaan berikut; (1) bagaimana proses penyusunan rencana
strategis di MIS Blang Dalam; dan (2) bagaimana hubungan antara renstra dengan rencana operasional
di MIS Blang Dalam.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi deskriptif analitis. Adapun
Jalan Nasional Blang Pidie-Nagan Raya, Blang Dalam, Kec. Babahrot, Kab. Aceh Barat Daya Prov.
Aceh. Sekolah ini dipilih sebagai lokasi penelitian karena sudah terakreditasi. Pemerolehan data
dilakukan menggunakan teknik wawancara mendalam, observasi partisipan dan kajian dokumen.
Selanjutnya, data dianalisis menggunakan teknik pemilahan data sesuai relevansi dengan tema
penelitian, kemudian disajikan dalam format kualitatif, dan diverifikasi untuk ditarik kesimpulan.
Keabsahan data penelitian diuji melalui ketekunan observasi dan uji triangulasi. (Assingkily, 2021).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Perencanaan strategis merupakan proses awal dalam menentukan target pencapaian dan
indikator keberhasilannya (Maria & Hadiyanto, 2021: 2012-2024). Di samping itu, juga disusun upaya-
upaya yang harus dilakukan guna mengkontekstualisasikan teks perencanaan. Perencanaan strategis
bersifat urgen bagi suatu lembaga pendidikan, hal ini didasarkan pada aktivitas organisatoris, motivasi,
bimbingan, pengendalian dan pembagian tugas yang termuat dalam konsep rencana strategis (Harir,
et.al., 2020: 156-163). Lebih lanjut, rencana strategis ini bersifat prediktif dalam menyikapi perubahan
dan tuntutan kemajuan zaman.

Sebagai suatu sistem, penyelenggaraan proses pendidikan tidak terlepas dari fungsi sentral
perencanaan strategis (Suryadi & Zulaikha, 2020: 85-96). Sebab, adaptifitas dan kreativitas suatu
lembaga dalam menghasilkan suatu inovasi harus mengacu pada pengambilan keputusan (manusia) dan
proses perencanaan (organisasi). Lebih lanjut, perencanaan memuat alokasi sumber daya manusia
(SDM) madrasah dalam aspek penjadwalan, penugasan, dan pelaksanaan yang dibutuhkan untuk
mencapai tujuan lembaga. Bahkan, dapat dikatakan bahwa perencanaan sebagai upaya menjembatani
masa lalu dan masa depan, dalam format masa kini (Agustina, et.al., 2022: 136-140).

Dalam konteks manajemen, perencanaan merupakan proses pendefinisian tujuan madrasah,
menyusun konsep strategi pencapaian tujuan, hingga pengembangan rencana aktivitas kerja dalam
program madrasah (Mashar, 2019: 39-54). Perencanaan menjadi kunci awal keberhasilan proses fungi
manajemen, sebab fungsi-fungsi lain tidak akan terlaksana dengan baik tanpa suatu perencanaan
strategis (Abin, 2017: 87-102). Ini menunjukkan bahwa fungsi perencanaan menjadi landasan utama
bagi fungsi manajemen lainnya.

Pada tataran praktiknya, tahap perencanaan menjadi momentum bagi perumuan visi, misi, dan
tujuan madraah, serta dituang dalam berbagai butir program kerja madrasah (Rambe, et.al., 2020: 69-
81). Dalam konteks ini, analisis peluang, ancaman, hambatan hingga pencarian alternatif pemecahan
masalah (solutif) menjadi pembahasan utama alam setiap proses perencanaan program kerja madrasah
(Lubis, 2018). Selain itu, rencana strategis juga menampung berbagai aspirasi pihak madrasah (warga
madrasah, komite, dan sejumlah pimpinan) dalam pertemuan dengan tema utama meningkatkan mutu
pelayanan akademik dan mutu lulusan madrasah.
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Sejatinya, manajemen strategis meliputi upaya perumusan, perencanaan, pelaksanaan hingga
evaluasi tiap tahapan berdasarkan indikator keberhasilan yang telah ditetapkan (Kurniawati, 2017: 113-
132). Tujuan utama implementasi manajemen ini adalah mendukung tercapainya tujuan madrasah.
Lebih lanjut, bentuk konkrit dari rencana strategis ialah penguatan sistem kelola madrasah, proyeksi
program madrasah yang fokus pada penyiapan lulusan bermutu, penyusunan program jangka panjang
dan menengah sesuai kebutuhan madrasah dalam menyikapi berbagai perubahan dan kemajuan
teknologi di masa depan (Arifin, 2009).

Rencana strategis yang dapat dilakukan oleh madrasah harus berhubungan dan
berkesinambungan dengan rencana operasional madrasah (Mahmud & Suratman, 2020: 183-196).
Adapun fokus utama kedua perencanaan tersebut akan dibuktikan dalam penelitian ini untuk menjawab
2 (dua) aspek, yakni proses perencanaan strategis di MIS Blang Dalam dan hubungan rencana strategis
dan rencana operasional dalam manajemen kurikulum di MIS Blang Dalam.

Penyusunan Rencana Strategis di MIS Blang Dalam

Penyelenggaraan proses pendidikan di madrasah (lembaga pendidikan Islam) berkaitan dengan
penerapan fungsi-fungsi manajemen (Fauzi, 2020: 26-43). Dalam konteks ini, manajemen berperan
untuk mengendalikan mutu (kualitas) madrasah. Usaha yang dapat dilakukan dan dikembangkan oleh
pihak madrasah dalam peningkatan kualitas madrasah meliputi penetapan pimpinan madrasah yang
berkompeten, perumusan visi-misi madrasah yang inovatif dan berdaya saing tinggi, pengembangan
kualitas guru dan tenaga kependidikan di madrasah, serta penyusunan program madrasah yang sesuai
kebutuhan perkembangan zaman (Susilawati & Harun, 2017: 111-128).

Penyusunan rencana strategis di MIS Blang Dalam mengarusutamakan pada upaya memastikan
bahwa seluruh program madrasah tetap mengacu pada visi, misi, dan tujuan madrasah yang telah
dirumuskan sebelumnya (Isamuddin, et.al., 2021: 1034-1050). Sebab, rencana strategis menjadi pijakan
dasar (acuan mendasar) dalam mengatur tata kelola pencapaian mutu madrasah. Untuk itu, seluruh
upaya dalam rencana strategis bertujuan memperjelas sasaran utama, kebijakan internal madrasah,
strategi pencapaiannya.

Pencapaian tujuan madrasah sebagai target utama dalam penyusunan rencana strategis
dilakukan dalam beberapa bentuk pendekatan, yaitu pendekatan dari atas ke bawah (sentralistik),
pendekatan dari bawah ke atas (desentralistik), pendekatan interaktif, pendekatan berbasis tim, dan
pendekatan tingkat ganda (sesuai dengan tupoksi tim rapat) (Laeli, 2021: 62-83). Dalam konteks ini,
pihak MIS Blang Dalam mengacu pada analisa daya kekuatan, kelemahan, peluang dan tantangan yang
dihadapi madrasah.

Penyusunan Rencana Operasional di MIS Blang Dalam

Perencanaan terhadap sumber daya manusia (SDM) di madrasah, tujuan utamanya ialah
pelibatan seluruh komponen madrasah. Sebab, kesepakatan awal dalam perumusan perencanaan
menjadikan seluruh pihak merasa terlibat secara moral dan mengetahui sasaran kerja yang diprogramkan
(Ardiansyah & Zawawi, 2021: 32-41). Lebih dari itu, sumber daya manusia yang ada juga merasa
bertanggung jawab untuk memastikan proses manajemen berjalan dengan efektif dan efisien sesuai
tupoksi kerja masing-masing.

Menyikapi hal ini, pihak MIS Blang Dalam menyusun rencana operasional sebagai tindaklanjut
dari rencana strategis sebelumnya. Hal ini dimaksudkan sebagai bentuk prediktif dengan cara
pemenuhan ketercapaian tiap program yang telah disepakati dan strategi pengembangan sumber daya
manusia sesuai indikator keberhasilan (Seftiani, et.al., 2018: 173-193). Lebih lanjut, proses rencana
operasional terpusat pada penyiapan program jangka pendek dengan memerhatikan efisiensi kerja
(Abdullah, 2020: 84-94). Di samping itu, rencana operasional juga bentuk implementatif dari rencana
strategis secara berkala (1 tahun). Kemudian, rencana tersebut dilaksanakan secara berkesinambungan
oleh seluruh pihak madrasah.

Rencana operasional bertujuan untuk menguraikan tahapan dari rencana strategis (Lidya, 2018:
1-7). Praktiknya, rencana operasional berupa kegiatan ekstrakurikuler dalam mengembangkan minat
bakat siswa di MIS Blang Dalam. Selanjutnya, kegiatan pengembangan kesiswaan dan peningkatan
kerjasama dengan masyarakat untuk menjamin mutu madrasah. Lebih lanjut, fungsi dari rencana
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operasional ialah; pertama, Penjamin bahwa program pengembangan terealisasi dalam kegiatan
operasional lembaga sehari-hari; kedua, Pedoman pelaksanaan kegiatan semesteran, bulanan, mingguan,
dan harian; dan ketiga, Justifikasi rinci penyusunan (Sari, et.al., 2022: 27-38).

Dalam konteks manajemen, rencana operasional berkaitan dengan pencapaian tujuan. Artinya,
rencana strategis yang sebelumnya telah disepakati akan berdampak pada tindak lanjut (operasional)
kegiatan, serta pencapaian tujuan madrasah (Desimarnis, 2022: 9-18). Ini menunjukkan bahwa rencana
operasional bersifat komprehensif dan optimal dalam menindaklanjuti rencana strategis madrasah,
meliputi aspek guru dan tenaga kependidikan, sarana-prasarana pembelajaran, dan faktor lain yang
mempengaruhi mutu madrasah (Maghfiroh, 2018: 19-39). Dengan demikian, rencana operasional dapat
dijadikan sebagai penjamin mutu madrasah.

Adapun perencanaan operasional yang dilakukan oleh MIS Blang Dalam ialah (1) perencanaan
mutu calon lulusan madrasah meliputi metode, strategi, dan teknik pengajaran sesuai kebijakan internal
madrasah; (2) perencanaan pembiayaan dan alokasi dana di madrasah; (3) perencanaan sarana prasarana
pembelajaran; (4) perencanaan pada bidang hubungan masyarakat (humas) untuk mempromosikan
madrasah; dan (5) perencanaan peningkatan kompetensi guru dan tenaga kependidikan serta
penempatan posisi guru dengan tugas tambahan (jabatan struktural di madrasah), mulai dari tahap
rekrutmen hingga pelaksanaan berbagai pelatihan bagi peningkatan mutu guru dan tenaga kependidikan.

Kegiatan perencanaan mengacu pada program yang telah dirumuskan dalam rencana strategis
madrasah. Strategi ini juga menjadi landasan operasional bagi pelaksanaan program madrasah (Mistiani,
2018). Lebih lanjut, inti utama dan nilai substantif dari rencana strategis ialah upaya menerjemahkan
visi, misi dan tujuan lembaga dalam rencana operasional. Selanjutnya, pihak madrasah juga mengakui
bahwa perencanaan operasional dan strategis memiliki keunggulan tersendiri bagi lembaga, yaitu
kesiapan menghadapi berbagai hambatan (ancaman) melalui identifikasi peluang dan langkah alternatif
solutif, menempatkan prioritas program bagi madrasah, pemantauan program secara berkala,
keterlibatan seluruh pihak di madrasah, serta pemberian kesempatan bagi siswa untuk memperoleh
wawasan seluasnya (Barnawi, 2013: 355-363). Dengan demikian, penyusunan perencanaan ini sangat
membantu MIS Blang Dalam dalam mencapai tujuan madrasah secara komprehensif dan holistik.

KESIMPULAN

Based on the description above, it can be concluded bahwa pertama, rencana strategis (renstra)
dijadikan sebagai dasar dalam penyusunan program kelembagaan berkala (semester/tahunan)
berdasarkan visi, misi, dan tujuan madrasah. Hal ini ditujukan untuk memperjelas rincian sasaran
program, kebijakan internal madrasah, dan strategi pelaksanaannya. Kedua, rencana strategis sebagai
dasar pelaksanaan program di MIS Blang Dalam. Ketiga, rencana strategis memiliki hubungan erat
(saling berkaitan) dengan rencana operasional dalam upaya mencapai tujuan madrasah.
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